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Eine gute Manager-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) sorgt bei Geschaftsfilhrungs- und Aufsichtsorganen fiir die nétige Sicherheit, um Geschafts-

entscheidungen zu treffen, die die Gesellschaft voranbringen.

MaBgeschneiderter Schutz fiir
Manager und Fiihrungskrafte

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten blast Fiihrungskraften der Wind besonders heftig ins Gesicht.

Foto VWG

Bei Problemen oder Fehlentwicklungen werden sie neben dem Jobverlust immer hdufiger mit Schaden-

ersatzforderungen in Millionenhohe konfrontiert.

orstiinde. Aubsichtsrite, Gesehifis-

fiihrer und Fihrungskriifte treften

Fatscheidungen innerbalb emes en-
gen Ralimens und hafien nicht nur fir ihre
Fntseheidungen, sondern auch fir Feliler un-
derer Fithrungshriitte. Dazu hkommen Pilich-
ten aus der Uberwachung, Kapitalerhaltung
und Verschwicgenheit, denen sie afs ordent-
licher Kauvfumann unterlicgen. Aublerdem
miissen sie im Fall etnes Schadens die Rich-
tigheit ihrer Entscheidung beweisen (Be-
weislastmkehn.
Mit der Amerihanisierung des eurapiiischen
Rechts nehinen Hattungsklagen stiindig zn
wnd die Hatwngssunymen ecreichen schwin-
delerregende Hohen. Eine gute Manager-
Haftpilichiversicherung (D& O-Versiche-
rung) sorgt bei Geschiifisfithrungs- und Auf-
sichisorganen Fiir die notige Sicherheit, um
Geschitfisentseheidungen zu tretten, die die
Geselischutt vorunbringen.
Die Hattptlichtversicherung (Directors &
Officers) der VMG gibt Flihrungshriifien
dieses Sicherheitsgetihil und schiitzt sie vor
den persdnlichen Risiken berutlicher Fehl-
catscheidungen. Sie ist cine Kombination
aus Rechitssehutz und Vermogensschaden-
hafiptlichtund decki gerichtliche und avBer-
eerichtiche Kosten der Abwehr von unge-

rechtfertigten Anspricchen sowie die Befrie-
digung berechiigier Anspriiche fir geschiifts-
flihrende und Autsichts-Organe. leiteade An-
vestellte und deren Stellvertreter.

Ein Auszug aus den wichtigsten versicher-

ten Gefahren:

B Anspriche wegen Ptlichtverletzungen

B Mitversicherung von innen-Ansprii-
chen™

M Hafwung bei Konkursverschleppung

B Kosten von Reputationsschiiden, soweit

sich diese i Zalilen ausdriicken fussen

(Wertverluste an Borsen, Auttrags-Stor-

nos ¢w.)

Verfolgungsreeht der Gliubiger faut Ak-

tiengesets

W Haftung pegeniiber Anteitseignern. ab-
hiingigen Gesellschaften (Tochterunter-
nehmeny und Lieferanten

Die Ausldser aktucller Probleme sind oft-
mals in der Vergangenheit 2u inden. Dic au-
tomatisch vercinbarte unbegrenzte Rick-
wiirtsdeckung bictet anch hiertiic Versiche-
rungsschutys,

Ein magliches  Schadensszenarior Eine
Firma hat kein zuverliissiges Mahnsysten.
Der Geschiiftsfiihrer hut sich dariiber nie Ge-

danken gemacht. Uber die Jahire hituten sich
die oftenen Rechuungen an. Bei Entdechung
der Rechaungen sind viele Forderungen je-
doch schon veriihrt.

Gerade hei der Hattung von Managern éin-
dert sich vieles sehr rasch. Dic ¥MG beob-
achtet die internationale Entwicklong, infor-
miert Sie kontinuierlich tiber geiinderte Ri-
siken und berdt Sie, wie man Deckungsli-
cken schlieit.

Die ¥MG st ein Tetl der Erste Bank-Gruppe
und seit Jahrezehnten als fiiireader Versiche:
rungsmakler erfolgreich in Osterreich titig.
Mchr als 20.000 Kunden im - und Ausland
vertraten nnserer Ertahrung und Beratungs-
hompetenz.  Intoraweren Sie sich anf
www.vmg.it. <
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Faymann nicht

Die US-Banken und Finanzinstitute auszubremsen - der Gedanke ist

reizvoll und kann der Weltwirtschaft nur gut tun. Aber die osterrei-

chischen Banken noch weiter besteuern? Uber Sinn und Unsinn von

populistischen Schnellschiissen.

er Volkszorn ist geweckt und hat

auch cin Ventil gefunden. Bezie-

hungsweise: Es wurde thim auf dem
Silberteller prasenticrt. Bundeskanzler Wer-
ner Favmann griff einen Teil des grofien Fi-
nanzplans von US-Prisident Barack Obama
heraus und servierte der Offentlichkeit den
Vorschlag. kiinftig die Bilanzsummen von
Bunken zu besteuern. Das sei kein Racheakt
und auch keine Strafuktion, wies er entspre-
chende Kritiken zuriick. sondern vielmehr
als Solidarbeitrag su schen. SchiieBlich sei

ja auch der Staat — sprich der Steuerzahler -

solidarisch mitden Banken gewesen, als die
es hitter nitig haten.

»Grant auf die da oben”

So weit. so populistisech. In der Ottentlichkeit
kommit der Plan denn auch recht gutan. Eine
OGM-Umtrage Ende Jinner crgab. dass sich
59 Prozent der Osterreicher [iir einen solchen
Solidaritiitsbeitrig aussprechen. Nur 23 Pro-
sent waren dagegen. der Rest hatte keine
Meinung dazu. Karin Cyvrula, die die Um-
Irage bet OGM veruntwortete. analystert: LIn
dem Klaren Votum spicgelt sich ein .Grant

Von Ute Dora

aut die da oben” wider und aut dic .Banken.
die ex sich wieder einmal richten”. Verstirkt
wird die allgemeine skeptische Einstellung
gegentiber den Banken durch die Ercignisse
um die Hypo Alpe Austria.”

Mehr Munition bekommt dic Offentlichkeit
natiirlich auch durch Aussagen von Politikern
wie der SPO-Bundesgeschittstithrerin Laura
Rudas (Zitat: ..Die Banken sollten dankbur
sein, dass die Republik in schwierigen Zeiten
als Partner zur Vertiigung stand™y oder dem
SP-Finansstaatssehretéiir Andreas Schieder
tZitat: .Banken gehiren besteuert, auch um
die Wut der Menschen su diimpfen). die
noch eifrig O iny Feuer giefien (siche auch
Kasten Pro-Contra aul’ der itherniichsten
Seiter. Solche Siitze mégen Stimmen bringen.
achen aber vollkonmen an der Sache vorber,
Denn was fiir die USA richtig und sinnvoll
sein mag = abso die Zersehlagung der grollen
Finansboliden. die eine ganze Weltwartschatt
mit mden Abwartssog gerissen haben, sowie
eine Stewer fir die Bunken. die dort keine
Zinsen aut die Umerstiitzungspakete zahlen
mussten - kann ~ich in Osterreich als Kata-
strophe tiir dic Wirtschatt erweisen.

US-Prasident Barack Obama raumt im Finanzmarkt
auf. Doch was fur Amerika passt, muss noch lange
nicht fiir Osterreich gelten...

Feta Marg Nazsil fam Mermack. New Hamgsa re 1ISA AVIK MEDIA
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EITEN FUR g OSTER

Bundeskanzler Werner Faymann fiihlt sich von
der Wirtschaft missverstanden und alleingelas-
sen: Von Unternehmensvertretern und Finanzex-
perten hagelt es Kritik an seinen Planen fir eine
Bankensteuer. Doch in der breiten Offentlichkeit
findet seine Ankiindigung groBe Zustimmung.
Foto: BKAHBE

Banken zahlen sowieso schon

In vielerlei Hinsicht. Beginnen wir mit den
Zahlungen, dic dic heimischen Banken jane-
ben den reguliren Steuern, die jedes Unter-
nechmen mit Beschiftigten zahlen muss,
noch 7u erbringen huben. Da gibt es bei-
spielsweise dic — curopawcit cinzigartige —
Kreditvergabegebiihr. Schon seit Jahren for-
dern Kritiker die Abschatfung dieses Kos-
tenfaktors. Doch geschehen ist bislang noch
¢ar nichts.

300 Millionen im Staatsséckel

Zum anderen zahlen dic Banken. dic Finanz-
hilten angenommen haben. Zinsen - und dus
reichlich. In Zahlen ausgedriickt: _Fiir die
osterreichischen Banken sind rund 5.4 Mil-
Harden Euro an Kapital aufgewendet wor-
den. fasst Wirtschattsminister Reinhold
Mitterlehner 7usammen. Fir den Bund er-
gibt sich daraus ein Uberschuss, weil die ge-
sunden Banken 7wischen acht und 9.3 Pro-
sent Zinsen zahlen. Die. dic das nicht kin-
nen. wie dic Hypo Alpe Adria. wiirden auch
haum Bankensteuer suahlen.”” Womit auch
das Argument . Hypo Alptraum Adria™ vom
Tisch wiire.

Auch WKO-Chet Christoph Leitl kann einer
solchen L Strafaktion flir Banken™, wic er es
nennt. nichts abgewinnen. Auch er verweist
daraut, duss die heimischen Banken Zinsen
von acht bis neun Prozent hezahlen und be-
tont: .Auch dac ist ein Beitrag zur Krisen-
bewaltigung.™ L« sei eintach ein [rrtum, an-
sunchinen, unsere Banken triigen irgendeine
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WKO-Chef Christoph Leitl kann einer ,Strafaktion
fir Banken“, wie er es nennt, nichts abgewinnen.
Er verweist darauf, dass die heimischen Banken
Zinsen von acht bis neun Prozent bezahlen und
betont: , Auch das ist ein Beitrag zur Krisenbe-

waltigung.” Foto: WKG

Mitschuld an der Wirtschaltsmisere. Sie
konnten nichts dafiir, dass ..gicrige GroBspe-
Kulanten in New York und London eine glo-
hale Finanvkrise ausgelist haben®.

Der Kunde zahlt die Zeche

Und in der Wirtschatt besteht iiberhaupt kein
Zweifel. wer schlussendlich die Zeche ftiir
eine Bankensteuer zahlen miisste: . Am Fnde
cines Tages miisste eine solche Sondersteuer
vermutlich der Kunde zahlen™, sagt Banken-
Scktionsobmann und RZB-Chet Walter Ro-
thensteiner. Dem stimmt Wito-Bankenex-

perte Frans Hahn von ganzem Herzen 7u und
formuliert gegeniiber der Presse seine Be-
firchtung. duss so Kredite teurer wiirden -
und die Nachiruge entsprechend sinken wird.
Was wiederum ausgesprochen ~chlecht fiir
die schoetle Erholung der Wirtschatt ist.
Und auch dem chemaligen Chetokonomen
der CA und Ex-Direktar in der Osterrei-
chischen Nationalbank Jose! Christl fullen
noch reichlich Argumente ¢in. warum cine
Bankensteuer derzeit villig Kontraproduktiv
wiire. So schrich erineinem Kommentar liir
den Standard: ..Die MaBnahmen von Politik,
Notenbanken und Autschern waren hisher
durchaus erfolgreich, sind aber noch keines-
wegs abgeschlossen, wie das vor kurzem
vorgelegte Konsultationspapier des Bascler
Ausschusses tiir Bankenaufsicht zur Stir-
kung der Widerstandstihigkeit des Banken-
scktors (Basel M) zeigt. Die nun vorgeschla-
gene Bankenstever wiirde dicse Bestrebun-
gen honterKarivren, weil sie tendenziell die
Maglichkeit verringert. hohere Figenkapi-
talpufter zu bilden.”

Kreditvergabe wird bestraft

Insbesondere. so der Gastprofessor an der
WU Wien weiter, hiitten vor allem dic weni-
ger profitablen Banken unter ihr zu leiden,
da dic Bankensteuer auf die Bilanzsumme
und nicht auf den Gewinn abziele ~ und so-
mit dic wirtschaftliche Leistungstihigkeit
aufier Betracht lasse. Kurz: Die Banksteuer

£ Wifo-Losungen

Karl Aiginger,
Chef des Wifo,
spricht sich fiir
eine Finanztrans-
aktionssteuer aus.
Foto: Wifo

Wifo-Chef Kar) Aiginger fordert eindringlich
dazu auf, mit dem Bonus des niedriger aus-
gefallenen Defizits (3,5 statt 3,9 Prozent des
BIP) die drei Problemzonen Arbeitslosigkeit,
Budget- und Reformdefizit anzugehen: ,Be-
vor diese Rucksacke nicht leichter sind, spre-
che ich nicht von einem Ende der Krise.” Eine
Konsolidierung des Haushaltes sei ab 2011 an-
gebracht, jetzt solle die Regierung fiir Wachs-
tum und Strukturreformen sorgen.

Die Bankensteuer bewertet Aiginger als , po-
litische Ansage”. Es sei aber miglich, Eigen-
kapital zu erhéhen, Bankkredite in Eigenka-
pital umzuwandeln sowie einen Versiche-
rungsfonds zu etablieren. Realistischer sei
eine Finanztransaktionssteuer: ,Die ideale
Steuer”, nennt sie Aiginger.
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Fato: Jupiterimages

tendiert dazu, das Bankensystem instabiler
zuw machen., Und das in ciner Zeit. in der
nichts dringlicher ist als cin swibiles Finanz-
system,

Es gibt noch weitere Grinde, die belegen,
warum das, was in den USA wirklich Sinn

M VA - Krise dauert noch an

Die Finanzmarktaufsicht (FMA) Osterreich
gibt keine Entwarnung far die Banken. Die
Realwirtschaftskrise werde sich durch nicht
bediente Kredite 2010 noch mit ,massiven
Wertberichtigungen in den Bilanzen* nieder-
schlagen, heilt es in einem aktuellen Bericht.
Der Ratschlag der beiden FMA-Vorstande Kurt
Pribil und Helmut Ettl an die dsterreichischen
Finanzinstitute: Jetzt aus dem Gewinn lieber
Kapital aufbauen, statt Uppige Dividenden-
zahlungen vorzunehmen. Weitere Verstaatli-
chungen (nach der Hypo) sehen die FMA-
Chefs im Moment nicht, wollen sie aber nicht
ausschlieBen. Fur Garantien und Eigenkapi-
tathilfen sei das Bankenpaket gedffnet geblie-
ben. In den vergangenen sieben, acht Jahren
sei das Banken-Kapital absolut deutlich abge-
sunken, sagten Ettl und Pribil im ,Klub der
Wirtschaftspublizisten”. Das 1age vor allem an
.Basel”-Berechnungsmethoden. , Im System
gibt es zu wenig Kapital. Sonst hatten die
Staaten nicht so viel zuschieBen mussen.”
2war wirrden die vorbereiteten scharferen Ei-
genkapitalregeln (Basel 1} erst in ein paar
Jahren wirksam. Vorher werden allerdings
noch jede Menge ,impact studies” erstellt.
Dennoch wurden Markt und Ratingagenturen
dickere Kapitalpolster schon weit friher vor-
wegnehmen und voraussetzen. Soll heiBen:
Auch heimische Banken soliten nun Gewinne
thesaurieren und auf ,exzessive Ausschuttun-
gen verzichten, bevor der ganz grofe Run
aufs Kapital einsetzt oder der Zwang entsteht,
Geschafte zurickzufahren™.

Den beiden Aufsichtsbeauftragten zufolge
haben erste Studien errechnet, dass Oster-
reichs Banken ihr Kernkapital voraussichtlich
um ein Viertel anheben miussen, was nach ak-
tuellen Kernkapitalsummen im Land einen fri-
schen Bedarf von zwolf bis 13 Milliarden Euro
ausmachen wiurde.

Ml Bankenstever — pro und contra

Die idee, die Bilanzsummen der Banken zu besteuern, spaltet die GemUter. Wir haben die wich-

tigsten Argumente fir Sie zusammengestellt.

Pro
Andreas Schieder, SPO-Finanzstaatssekretar:
»Banken gehéren besteuert, auch um die Wut
der Menschen zu dampfen.”
Herbert Tumpel, Prasident der Arbeiterkam-
mer: , Jetzt sind die Banken dran. Vom Ban-
kenpaket hat der gesamte Bankensektor pro-
fitiert, es muss also auch der gesamte Sektor
einen Beitrag leisten.”
Laura Rudas, SPO-Bundesgeschaftsfahrerin:
«Die Bankensolidar-Abgabe wére ein Beitrag
fur eine gerechte und faire Budgetkonsolidie-
rung. Die Banken sollen dankbar sein, dass die
Republik in schwierigen Zeiten als Partner zur
Verfiigung stand.”
Wilhelm Haberzettl, FSG-vida-Vorsitzender:
.Die Banken sollen einen Solidarbeitrag zur
Bewaltigung der Krise leisten: Zusatzlich mus-
sen auch die Steuerprivilegien der Privatstif-
tungen beseitigt und eine Diskussion um eine
faire Besteuerung grofier Vermagen gefuhrt
werden.”
Werner Kogler, Budget- und Finanzsprecher
der Grinen: ,Die Banken mussen ihren Bei-
trag zu den Kosten der Finanzkrise leisten. Die
Milliarden an Steuergeldern, die in die Ban-
ken gepumpt wurden, mussen auch wieder
zurtckkommen.”
Karin Kiibelbock, ATTAC-Finanzexpertin: ,Die
Banken haben - obwohl sie das naturlich be-
streiten - die Finanzkrise wesentlich mitver-
schuldet. Jahrelang wurden die Gewinne pri-
vatisiert, die Vermdagensverteilung immer un-
gleicher. Eine Bankensteuer ist daher mehr als
angebracht — wenn auch nur ein erster
Schritt.”

Glinter Geyer, Generaldi-
rektor der Wiener Stadti-
schen: ,Die heimischen
Institute haben die Krise
nicht verursacht. Am sinn-
vollsten ware es in dieser
Situation, sich internatio-
nal fir eine Transaktions-
steuer starkzumachen.”

Fota Wiener Stadrische

macht, nicht der ésterreichischen Wirtschaft
tibcrgestiillpt werden dart, So wiirde durch
das Faymann-Vorhaben die groBte Steverlast
aut die klassischen, kreditvergebenden Fi-
nanzinstitute abgewilzt, die Investmentbaa-
ken dagegen kimen weitaus besser weg, Das
heilt: Die wirtschaftsstéirkende Unterneh-
menstinanzierung durch das Bankensystem
in Osterrcich wiire stirker beeintriichtigt als
die Kreditvergabe Giber Anlethennviirkie. die
in den USA ja dominieren. Quasi ein Schuss,
der nur nach hinten losgehen kann.

Contra
Reinhold Mitterlehner, Wirtschaftsminister:
LSteuererhohungen sollten wirklich nur als
letztes Mittel dibrig bleiben. Statt dessen wun-
sche ich mir vielmehr Kreditaktionen und
gunstiges Kapital fir die Unternehmen. Statt
einer Abgabe, fur die die Kunden die Zeche
zahlen mussen, ware es sinnvoll, die schiecht
ausgebildete Eigenkapitalunterlegung aufzu-
stocken und bei den Regelsystemen, den
Bankprodukten und der Aufsicht anzuset-
zen.”
Christoph Leitl, Prasident WKQ: ,Ja zu einer
Spekulationssteuer - aber Nein zu einer all-
gemeinen Bankensteuer!”
Ewald Nowotny, Nationalbank-Gouverneur:
~Man muss die gesamtwirtschaftlichen Ef-
fekte beachten. So kann die Kapitalausstat-
tung der Banken ja auch Auswirkungen auf
die Kreditvergabe oder die Beschiftigung ha-
ben.”
Franz Hahn, Bankenexperte beim Wifo: ,Als
Okonom kann ich eine Steuer, die einen Len-
kungseffekt hat und die das Bankensystem
stabiler und moéglicherweise auch effizienter
macht, eigentlich nur befurworten. Eine
Steuer, so wie sie in Amerika diskutiert wird,
geht da zumindest in die richtige Richtung.
Eine Steuer dagegen, die sich nur auf die Bi-
lanzsummer bezieht, wie in Osterreich disku-
tiert, erzeugt diese Wirkung nicht.”
Glinter Geyer, Generaldirektor der Wiener
Stadtischen: , Die heimischen Institute haben
die Krise nicht verursacht. Am sinnvollsten
ware es in dieser Situation, sich international
fur eine Transaktionssteuer starkzumachen.”
Glnter Stummvoll, Finanzsprecher OVP: Ei-
ner sachlichen Prifung halt eine Banken-
steuer fur Osterreich nicht stand, ja sie ware
geradezu absurd.”
Karl Sevelda, Vorstand der Raiffeisen Zentral-
bank: ,Da muss man sich schon fragen: Macht
es Sinn, erst (staatliches) Partizipationskapital
zur Starkung des Eigenkapitals zu begeben,
wenn dann die Bildung von Eigenkapital un-
terbunden wird?* 4

Zocker besteuern

Sehr viel sinnvoller sei es doch, Spekulanten
zur Kasse zu bitten, tordert auch WKQO-Prii-
stdent Leill. [ So wie der Kanzler und Vise-
kanzler trete ich fiir eine curopiiische bzw,
mternationale Finanstransaktionssteuey cin™,
tindet er letzlich doch noch einen gemeinsi-
men Nenner mit den Plinen der Bundesre-
gierung. . Wer am Finanzmarkt spekuliert.
soll dafiir auch Steuern 7ahlen. Dartiber gitn
¢s eine breite Einigkeit.” Und iiber den Rest
wird wohl noch Einger dishutient werden. €
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